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УЧЕБНИКИ И УЧЕБНЫЕ ПОСОБИЯ 
 

 

 

Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для 
бакалавриата и магистратуры / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Юрайт, 2018. — 476 с. : ил., табл. — (Бакалавр и магистр. 
Академический курс). — С прил. — Библиогр.: с. 473-474. — ISBN 978-5-
534-06299-1. – Текст : непосредственный. 

Учебник является практическим руководством в составлении и реализации 
бизнес-плана. Приводятся формы и таблицы, используемые в процессе 
планирования бизнеса от начальной стадии – возникновения идеи – до 
получения результативных показателей деятельности предприятия и их оценки. 
Особое внимание уделяется инвестиционному бизнес-плану. Рассмотрены такие 
сложные проблемы, как оценка конкурентоспособности продукции, расчет 
наиболее распространенных видов рисков и др. Способ изложения материала в 
учебнике позволяет учащимся получить целостное представление о бизнес-
планировании. 

 

Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / 
И. А. Дубровин. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 432 с. : 
ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. 
– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394 (дата 
обращения: 31.01.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-03291-2. – 
Текст : электронный. 

В учебнике изложены основные темы курса «Бизнес-планирование на 
предприятии». Рассмотрены теоретические и практические методы и принципы 
планирования, формирования нормативной базы, анализа конкурентной среды, 
использования мощности и оценки рисков, вопросы стратегического 
планирования и социально-экономического прогнозирования на предприятии. 
Показана методика бизнес-планирования производственной программы, 
инновационного и инвестиционного развития, материально-технического 
обеспечения, резервов роста производительности труда, численности 
персонала, заработной платы, социальных отношений, снижения себестоимости, 
увеличения прибыли и финансовых ресурсов на предприятиях. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394
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Шаляпина, И. П. Планирование на предприятии АПК : учебное пособие / 
И. П. Шаляпина, О. Ю. Анциферова, Е. А. Мягкова. — 2-е изд., стер. — 
Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 176 с. — ISBN 978-5-8114-2115-2. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/209732 (дата обращения: 31.01.2023). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В учебном пособии представлена теория и методология формирования системы 
внутрифирменного планирования аграрных предприятий. Рассмотрены научно-
теоретические аспекты планирования в аграрной сфере экономики, особенности 
формирования системы планирования на предприятии, включающие 
организацию стратегического, тактического и оперативного планирования. 

 

Теория и практика бизнес-планирования производственной 
деятельности в сфере растениеводства : учебное пособие / 
Н. В. Банникова, Т. Н. Костюченко, Н. Ю. Ермакова [и др.] ; 
Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра 
предпринимательства и мировой экономики. – Ставрополь : 
Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2017. – 
114 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485013 (дата 
обращения: 31.01.2023). – Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

В учебном пособии даны теоретические основы бизнес-планирования и 
представлены типовые бизнес-планы инвестиционных проектов по производству 
различных видов продукции растениеводства. 

 

Бизнес-планирование инвестиционных проектов по производству 
продукции растениеводства: учебное пособие для дополнительного 
образования / сост. Н. В. Банникова, Т. Н. Костюченко, Н. Ю. Ермакова, С. 
С. Вайцеховская [и др.]. – Ставрополь : Ставропольский государственный 
аграрный университет (СтГАУ), 2016. – 99 с. : ил. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484168 
(дата обращения: 31.01.2023). – Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

Даны теоретические основы бизнес-планирования и представлены типовые 
бизнес-планы инвестиционных проектов по производству различных видов 
продукции растениеводства. 

 

Бизнес-планирование инвестиционных проектов по переработке 
продукции сельского хозяйства : учебное пособие для дополнительного 
образования / сост. Н.В. Банникова, Т.Н. Костюченко, Н.Ю. Ермакова, 
С.С. Вайцеховская и др. – Ставрополь : Ставропольский государственный 
аграрный университет, 2016. – 104 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. 
– URL:  http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484167 

Даны теоретические основы бизнес-планирования и представлены типовые 
бизнес-планы инвестиционных проектов по переработке различных видов 
продукции сельского хозяйства. 

https://e.lanbook.com/book/209732
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485013
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484168
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484167
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Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник / Р. В. Савкина. – 
4-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 320 с. : ил., табл. – 
(Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621935 (дата 
обращения: 31.01.2023). – Библиогр.: с. 314-315. – ISBN 978-5-394-04578-
3. – Текст : электронный. 

В учебнике рассматривается система планирования на предприятии, в том числе 
принципы и методы разработки планов, обоснование комплекса планов в их 
взаимоувязке и последовательности расчетов. Вопросы обоснования плановых 
показателей излагаются с учетом современных подходов и методик в 
планировании: бюджетирования, контроллинга, бизнес-планирования, 
программно-целевого планирования. Особое внимание уделяется финансовому 
планированию с использованием комплексного подхода к обоснованию планов. 
Отдельные положения конкретизированы для предприятий сферы услуг с учетом 
специфики их хозяйственной деятельности. 

 

Бизнес-планирование : учебное пособие : [16+] / сост. Ю. В. Устинова, Н. 
Ю. Рубан ; Кемеровский государственный университет. – Кемерово : 
Кемеровский государственный университет, 2020. – 73 с. : ил. – Режим 
доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684864 (дата 
обращения: 31.01.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8353-2614-3. – 
Текст : электронный. 

Учебное пособие разработано по дисциплине «Бизнес-планирование». В нем 
даны основные общие направления бизнес-планирования, процесс технологии 
бизнес-планирования, описание основных разделов бизнес-плана. 

 

Вайцеховская, С. С. Бизнес-план как элемент стратегического 
планирования деятельности предприятий АПК : учебное пособие / С. С. 
Вайцеховская, Г. В. Токарева, М. В. Пономаренко. — Ставрополь : СтГАУ, 
2020. — 63 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/245837 (дата обращения: 
31.01.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В учебном пособии даны теоретические основы бизнес-планирования на 
предприятиях агропромышленного комплекса и представлен практический 
пример разработки бизнес-плана. Предназначено для проведения занятий по 
дисциплинам «Организация и планирование», «Организация и управление 
производством», «Организация производства и предпринимательство в АПК», 
«Организация производства на предприятиях АПК», «Планирование 
деятельности организации», «Предпринимательство», «Бизнес-планирование». 

 

Арустамов, Э. А. Основы бизнеса : учебник / Э. А. Арустамов. — 3-е изд. 
— Москва : Дашков и К°, 2022. — 232 с. — ISBN 978-5-394-04041-2. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/277424  (дата обращения: 31.01.2023). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В учебнике излагаются особенности современной системы бизнеса, 
организационно-правовое регулирование и формы предпринимательской 
деятельности, раскрываются конкретные действия для создания и успешной 
практической деятельности предпринимателя. Рассматриваются вопросы 
коммерческой, маркетинговой, финансовой работы в условиях конкурентной 
среды. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621935
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684864
https://e.lanbook.com/book/245837
https://e.lanbook.com/book/277424
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Бизнес-планирование: практикум : учебное пособие / составитель Т. В. 
Стрибко ; под редакцией Е. Е. Пономаревой. — Новосибирск : СГУПС, 
2022. — 63 с. — ISBN 978-5-00148-248-2. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/270836 (дата обращения: 31.01.2023). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Содержит задачи для выполнения практических работ, решение которых 
формирует навыки выбора и экономического обоснования альтернативных 
вариантов развития бизнеса организаций. Теоретические сведения 
представлены по разделам дисциплины «Бизнес-планирование»; изложена 
методика решения различных видов практических задач. Указаны примеры и 
варианты расчета, приведены задачи для самостоятельного выполнения.  

 

Планирование на предприятиях агропромышленного комплекса : 
учебное пособие / Б. С. Кошелев, В. В. Пецевич, Е. А. Погребцова, О. С. 
Евдохина. — Омск : Омский ГАУ, 2016. — 188 с. — ISBN 978-5-89764-560-
2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/90738 (дата обращения: 31.01.2023). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В пособии излагается общая теория и методология экономического 
планирования на предприятии. 

 

Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник / М. Г. Лапуста. — Москва 
: ИНФРА-М, 2014. — 384 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 
Библиогр.: с. 379-380. — ISBN 978-5-16-006602-8. – Текст : 
непосредственный. 
В учебнике характеризуются сущность предпринимательства, его виды, типы, 
свойства и функции, субъекты предпринимательской деятельности, 
организационно-правовые формы, предпринимательская среда. Излагается 
механизм создания собственного дела, бизнес-планирования, рассказывается о 
видах предпринимательского риска, предпринимательской тайне и культуре 
предпринимательства, системе налогообложения и ответственности 
предпринимателей, прекращении их деятельности и рассмотрении 
экономических споров 

 

Экономика и организация производства : учебник / Ю. В. Вертакова [и 
др.] ; под ред.: Ю. Т. Трещевского, Ю. В. Вертаковой, Л. П. Пидоймо ; рук. 
авт. кол. Ю. В. Вертакова. — Москва : ИНФРА-М, 2014. — 381 с. — 
(Высшее образование: Бакалавриат). — Библиогр.: с. 371-373. — ISBN 
978-5-16-006517-5. – Текст : непосредственный. 

В учебном пособии рассматриваются наиболее значимые вопросы экономики и 
организации деятельности предприятий реального сектора: принципы 
функционирования предприятий в рыночной среде, их классификация, формы 
объединения; раскрываются особенности деятельности предприятий различных 
организационно-правовых форм, а также планирования и организации факторов 
производства - основных и оборотных фондов, трудовых ресурсов. Дается 
представление о производственных процессах, формировании 
производственной программы предприятий, расчете производственной 
мощности, организации основных и вспомогательных процессов, обслуживании 
производства, нивелировании рисков, обеспечении экономической 
безопасности, формировании затрат и финансовых результатов, оценке 
финансового состояния предприятий.  

https://e.lanbook.com/book/270836
https://e.lanbook.com/book/90738


5 
 

 

Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего 
бизнеса : учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. 
Ловкова. — 2-е изд., доп. — Москва : Инфра-М, 2017. — 222 с. : ил., табл. 
— (Высшее образование: Бакалавриат). — Библиогр.: с. 208-211 (62 
назв.). — ISBN 978-5-16-009934-7. – Текст : непосредственный. 
Основная цель учебного пособия - приобретение студентами специальных 
знаний основ современной теории и практики управления малым и средним 
бизнесом, формирование профессиональных навыков в области применения 
действующего законодательства, экономики, управления, творческой 
реализации полученных знаний и предпринимательских идей на практике в 
конкретных ситуациях. Содержание курса дает развернутое представление о 
роли малого и среднего предпринимательства в современных условиях, его 
существенных отличиях от других способов ведения бизнеса, полно и системно 
отражает способы, методы и инструменты ведения хозяйственной деятельности. 
Курс содержит десять учебных модулей, изучение которых завершается 
вопросами для самопроверки, заданиями для самостоятельной работы, эссе и 
тестами.  

 

Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие : 
[16+] / Т. В. Буклей, М. В. Гаврилюк, Т. М. Кривошеева [и др.] ; под ред. 
О. В. Шеменевой, Т. В. Харитоновой. – 2-е изд., стер. – Москва : Дашков и 
К°, 2019. – 294 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572959 (дата 
обращения: 31.01.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-03202-8. – 
Текст : электронный. 

В учебном пособии рассматриваются: понятие и содержание 
предпринимательской деятельности; механизм функционирования предприятий 
различных организационно-правовых форм; организация деятельности 
предприятий; особенности индивидуального предпринимательства; партнерские 
связи в предпринимательстве; планирование предпринимательской 
деятельности и оценка ее эффективности; этика и культура 
предпринимательской деятельности; государственное регулирование 
предпринимательской деятельности; антикризисное управление предприятием. 

 

Минаков, И. А. Экономика и управление предприятиями, отраслями и 
комплексами АПК : учебник / И. А. Минаков. — 2-е изд., стер. — Санкт-
Петербург : Лань, 2020. — 404 с. — ISBN 978-5-8114-5206-4. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/136186 (дата обращения: 31.01.2023). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 
Рассмотрены основные закономерности и тенденции развития АПК, 
современная аграрная реформа, организационно-правовые формы 
предприятий, формирование и функционирование рынка сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия, продовольственная безопасность и 
импортозамещение. Подробно освещены ресурсный и производственный 
потенциал, инвестиционная и инновационная деятельность, территориально-
отраслевое разделение труда, интеграционные процессы, формы организации 
труда и производства, планирование и управление в АПК. Описаны механизмы 
формирования издержек производства, ценообразования и государственного 
регулирования с учетом требований ВТО. Значительная часть книги посвящена 
экономической эффективности агропромышленного производства, 
воспроизводству и экономическому росту, анализу состояния и обоснованию 
перспектив развития сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей 
промышленности. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572959
https://e.lanbook.com/book/136186


6 
 

 

Словарь-справочник опорных понятий, формул и терминов по 
дисциплинам: «Бизнес-планирование», «Производственный 
менеджмент» и «Нормирование труда на предприятиях отрасли» / 
сост.: Л. В. Карташова, Н. А. Фофанова. – Кемерово : Кемеровский 
государственный университет, 2012. – 84 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232323 
(дата обращения: 31.01.2023). – Текст : электронный. 
В словаре-справочнике приводятся основные понятия, определения и формулы, 
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http://nb.sursau.ru:8080/webdocs/iae/keaz199.pdf (дата обращения: 
02.02.2023). – Текст : электронный. 
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